
 
 

 
ประกาศโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

เรื่อง การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

********************************* 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
ที่ แก้ไข เพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าน
เนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนบ้านนาฝายนา
โพธิ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียน
บ้านนาฝายนาโพธิ์ ดังนี้ 

๑. ด้านวางแผนก าลังคน 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผนพัฒนา บุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการ

ครูและ บุคลากร ทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะและ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่ หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของ
โรงเรียน ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

๓.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
๓.๓ น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 

  
เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงานการจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจของสถานศึกษาและเพียงพอมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานในโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ร่วมทางมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างของสถานศึกษา ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 
2. น าสมรรถนะประจ าสายงานมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนเงินเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

 



3 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
การด าเนินการ 

1 จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณพ.ศ 2566 และได้ทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหารงานโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ระบบงานและแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจของสถานศึกษา 

2 จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
๒. ด้านการสรรหา  

กลุ่มบริหารงานบุคคลด าเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดี
คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๒.๑ จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว 
พนักงาน ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่าง
และสามารถใช้ได้ในสถานศึกษา  

๒.๒ ด าเนินการสรรหาโดย วธิีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
๑) ส ารวจจ านวนข้าราชการครูสายงานการสอน(จ18)ในสถานศึกษา จ าแนกรายวิชา

ที่สอน โดยทั้งนี้ ค านึงถึงความ ต้องการขาดแคลนและมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาที่มี
อัตราว่างอย่างแท้จริง 

๒) ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยด าเนินการ 
ตามปฏิทินที่ สพฐ. ก าหนดเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว โดยประกาศทางเว็บไซต์
และ  

 
เป้าประสงค์ 

สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนต าแหน่งที่ว่างเพ่ือให้มีเพียงพอในการปฏิบัติงานและตรง
ตามสายงาน 
กลยุทธ์  

1. จัดท าประกาศรับสมัครให้ตรงกับสายงาน  
2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศที่ก าหนด  
3. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 

การด าเนินการ 
1. มีการตรวจสอบทบทวนอัตราก าลังของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
2. เมื่อมีต าแหน่งว่างจะด าเนินส ารวจข้อมูลความต้องการ และความขาดแคลนวิชาเอกของ

สถานศึกษา 
 
 



๓. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  
กลุ่มพัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผนพัฒนา บุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการ

ครูและ บุคลากร ทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะและ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่ หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของ
โรงเรียน ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

๓.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
๓.๓ น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ

ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียนบ้านนาฝ่ายนาโพธิ์ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

1 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทภารกิจของสถานศึกษา
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

๒. จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุ 
๓. น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนบุคลากรทาง

การศึกษาในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ  
4. ส่งเสริมให้ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองเพ่ือเ พ่ิมขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
5. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 

การด าเนินงาน  
1. จะท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีเพ่ือเป็นการวางแผนการอบรมให้กับบุคลากรใน

สถานศึกษา  
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะในส่วนที่ขาดหรือไม่ถนัด  
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาประจ าปี 

 
๔. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  กลุ่มพัฒนาบุคลากร ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑ ด าเนินการประเมินผลตามรอบการประเมินที่  ก.ค.ศ. ก าหนดการประเมินปีละ                               
2 รอบดังนี ้

รอบท่ี 1 วันที่ 1 ตุลาคมของปีถึงวันที่ 31 มีนาคมของปีถัดไป 



รอบท่ี 2 วันที่ 1 เมษายนของปีถึงวันที่ 30 กันยายนของปี 
4.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ  รวมทั้งมี

การควบคุมก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก.ค.ศ. และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดภายในระยะเวลาตามปฏิทินที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

4.3 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งและผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ท าหน้าที่ประเมินด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจ าพนักงาน
ราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามแนวทางที่  ก.ค.ศ. และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือให้การประเมินผล
การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

4.4 ผู้บังคับบัญชาประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในที่
เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือเป็นการยกย่องและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
เป้าประสงค์ 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานถูกน ามาใช้เพ่ือแสดงถึงภาพรวมความส าเร็จของ
สถานศึกษาและเชื่อมโยงจากการวางแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาไปสู่การลงมือปฏิบัติงานของ
บุคลากรตลอดจนให้เข้าถึงผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของบุคลากรและสามารถก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพของผลงานในอนาคตได้นอกจากนี้ระบบดังกล่าวยังช่วยให้บุคลากรได้รับทราบถึง
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์ 

1. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
2. มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ  
3 คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานและคณะกรรมการเลื่อนเงินเดือน

ต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน  
4. ผู้รับการประเมินต้องส่งผลการประเมินตามตัวชี้วัดที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ทั้งนี้ต้องให้

สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษาและหน้าที่ของตนเอง และยอมรับในเกณฑ์การประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

5. ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบทั้งนี้ผู้รับการประเมินมีโอกาส
ซักถามและแสดงความคิดเห็นต่อผลการประเมินของตนเองและมีส่วนร่วมกับผู้ประเมินในการท าแผน
เพ่ือพัฒนาตนเพ่ือพัฒนาตนเองต่อไป  

6. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจะถูกน าไปใช้ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน และ
ประเมินวิทยฐานะ 
การด าเนินการ  

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานและคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน  

2. มีการด าเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการ
ปฏิบัติงานภายใต้กรอบหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 



3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมินและเสนอความเห็นเกี่ยวกับ
มาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมิน 

 
 

สั่ง ณ วันที่ วันที่  ๓๑   เดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
 

ลงชื่อ 
 

                           (นายประจักร์   ราทะวงค์) 
                              ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

 


