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คำนำ 
 
  โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พ ื ่ อ ก ำหนด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน สถานศึกษาอกีด้วย 
เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓  
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ส่วนที่ ๑ 
 

บทนำ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น 
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยัง
พบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป ็ นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน   
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร  
  ๒ . ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก ี ่ยวข้องกับประสิทธ ิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 



๒ 
 

 
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี ้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านนา
ฝายนาโพธิ์ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   
  ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ  
รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 
  ๒. การปฏิบัติหน้าที ่ไปในทางที ่ทำให้ประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
 



๓ 
 

         ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค์  
  ๑. เพื่อแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 
 

ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง  
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้  

   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 



๕ 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง 
(Medium) 

๔–๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
    โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธ์ิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 



๖ 
 

 โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มี
การ เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอปุสรรค  

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 
ผู้อื่น ที่เกี่ยวข้อง  

- กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 ๒) โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - การรับเงิน - จ่ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ - จา่ย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
- การจดัซื้อจัดจา้งและการจา้งบริการ  
- กำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑก์ารกำหนดคณุสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การตรวจรับวัสดุครุภณัฑ์  
- การปฏิบัติงานบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การคดัเลือกบุคลากรเข้าทำงาน  
- การจดัหาพัสดุ  
- การจดัทำโครงการฝกึอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 

 ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่  
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน  

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๑) การเสริมสร้างจติสำนึกให้บุคลากรของโรงเรยีนบ้านโนนท่อนวิทยา รงัเกียจการทจุรติทุก
รูปแบบ เช่น  

- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ ์
- เผยแพร่คา่นิยมและสรา้งจิตสำนึกที่สรา้งสรรค์ให้แก่บุคลากรเป็นประจำ  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี  

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน

บ้านนาฝายนาโพธิ์อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖6 



๗ 
 

 โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธ์ิ กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ๑. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์  
๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง  
๔. ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร ในการแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ทับซ้อน  

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ๑ 2 ๒ ๑ 
๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ๑ 1 1 ๒ 
๓ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง ๑ 1 1 ๒ 
๔ ความรูค้วามเข้าใจของบุคลากร ในการแยกระหวา่ง

ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑ 1 1 ๒ 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
                                           โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวเิคราะห์ความเสี่ยงและจดัลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
 
 
 

๕      

๔      

๓      

๒      

๑      
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 



๘ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง ลำดับ ๑ (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ ๒ (สูง = 1 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ ๒ (สูง = 1 คะแนน) 
ความรูค้วามเข้าใจของบุคลากร ในการแยกระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวัและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ลำดับ ๒ (สูง = 1 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ระดับต่ำ โดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านนา
ฝายนาโพธิ์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6  มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

  
- - 

เสี่ยงสูง (High) 
  

- - 

ปานกลาง (Medium) 

 

-  

ต่ำ (Low) 

 

ยอมรับความเสี่ยง - การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
- ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร ในการแยก
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ทับซ้อน 

 
 
 
 



๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6



๑๐ 
 

๓. แผนจัดการความเสีย่งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                                                      

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

โอกาส  
ผล 

กระทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
๖6  

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

๑. ความรู้
ความ เข้าใจ
ของ บุคลากร 
ในการ แยก
ระหว่าง 
ผลประโยชน์ 
ส่วนตัว และ 
ผลประโยชน์ 
ทับ ซ้อน 

๑ ๑ ๑ ๑ .ปร ับฐานความคิด ผ ู ้บร ิหาร คร ูและ 
บุคลากร ทางการศึกษาให้สามารถแยก 
ระหว ่างผลประโยชน ์ส ่ วนต ัวและ ผล 
ประโยชน์ส่วนรวม  
๒.ให้ความรู้เรื่อง การกระทำที่ถือเป็น เรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับครู บรรจุใหม่ 
และครูผู้ช่วย  
๓ .นำหลักสูตรต ้านทุจร ิตศ ึกษาไปใช้ใน 
สถานศึกษา 

  
        

งานบุคลากร  

๒. 
กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจา้ง
ไม่ เป็นไปตาม 
ระเบียบ 
 
 
 
 

๑ 2 2 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และ
แนวทาง การจดัซื้อจัดจา้ง โดยวธิี พิเศษ 
อย่างเคร่งครดั  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบด้านการจดัซื้อจัดจา้ง จดัทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจดัจ้างราย ไตรมาส
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุก
ครั้ง 

         ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

และกลุ่ม 

บริหารงาน 

งบประมาณ 
 
 
 
 



๑๑ 
 

๒.
กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจา้ง
ไม่ เป็นไปตาม 
ระเบียบ (ต่อ) 

๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงาน ด้าน 
พัสดุ และผู้เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อ จดัจ้าง 
รับรองว่าไม่เกี่ยวข้องกับผู้เสนอ งานในการ 
จัดซื้อจัดจา้ง  
๔. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การ จัดซื้อ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

ผู้อำนวยการ 
โรงเรียน 
และกลุ่ม 
บริหารงาน 
งบประมาณ 

๓.การใช้อำนาจ 
หน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามมาตรการ ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหา การทจุรติ ของโรงเรียน อย่างเคร่งครดั 
๒. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการ 
รับของขวัญสินน้ำใจ อยา่งเคร่งครดั  
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ ผลประโยชน์ทับ ซ้อน 
โรงเรียนบ้านบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

 

        

ผู้อำนวยการ 
โรงเรียน และ
งาน
งบประมาณ 

๔. การเอื้อ 
ประโยชน์ต่อ 
พวกพ้องใน
การ จัดซื้อจดั
จ้าง 

๑ ๑ ๑ ๑ .ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ ความ 
โปร่งใส การเสริมสร้าง คณุธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกีย่วกับข้อ ร้องเรียน
การละเว้นปฏิบัติ หน้าทีแ่ละ การประพฤติ 
มิชอบ ให้ยึดถือปฏิบัติ 
  

         

ผอ.ร.ร.และ
งาน 

งบประมาณ 



๑๒ 
 

๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มอืผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน  
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนิน การ
ป้องกันปราบปรามการทจุริตและ ประพฤติ
มิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึง มากยิ่งข้ึน 
เพื่อ ร่วมสร้างแนวทางและ มาตรการในดา่
เนินการ สรา้งจิตสำนึก ให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริต 
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ภาคผนวก 
 

- บันทึกข้อความขอแต่งตั้งคณะกรรมการการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
- คำสั่งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแนวทางจัดการความสี่ยงการทุจริต 
- รูปภาพประกอบการดำเนินงาน 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ขอนแก่น  เขต ๑  
ท่ี  น.ฝ.พ.๐๔๔/๒๕๖๖  วันที่   ๗   เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดทำแนวทางจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
        ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านนาฝายนาโพธิ ์
 

ด้วยโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ได้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ ตามกรอบการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการและการอำนวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะด้วย
ความเป็นธรรม ผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่ าง
ชัดเจนนอกจากนี้ยังพบว่าหน่วยงานยังให้ความสำคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรืออาจเป็น
ช่องทางที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ทับช้อน และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือ
ประโยชน์ทับซ้อน ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเท่าทันสถานการณ์ 

ดังนั้นโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ไต้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
ความทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญ เร่งด่วน
เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิตวินัยของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจั ดทำทาง
แนวการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเสร็จตาม
กำหนดเวลา 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแนวทางจัดการความเสี่ยงการทจุรติ ประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๖ 
๒. ขออนุญาตใช้บันทึกขอ้ความนี้แจ้งบุคคลที่มีตามคำสั่งประชุมในวันที่  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เมื่อเวลา ๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
  

ลงชื่อ           
(นายพัชรพล พฤษการณ)์ 

             ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้อำนวยการโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
 
 

ลงชื่อ           
   (นายประจกัร์ ราทะวงค์) 

    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
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คำสั่งโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธ์ิ  

ท่ี   27 /๒๕๖๖ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการรวบรวมข้อมูลทำ Web Site โรงเรียนเพื่อรับรองการประเมิน ITA online 

 
ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ได้แจ้งอบรมข้อมูลทำ Web Site 

โรงเรียนเพื่อรับรองการประเมิน ITA online และให้ข้าราชการครูในโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ได้จัดทำเอกสารที่
สามารถนำมาลงใน Web Site ของโรงเรียน ดังนั ้นเพื ่อให้เป็นไปตามแนวทางการดำเนินงานตามนโยบาย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดังต่อไปน้ี 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
นายประจักร์ ราทะวงค์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ประธานกรรมการ 
นายรักไทย ละทัยนิล   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ กรรมการ 
นางสาวรินดา โพธิ์ศรี    ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ กรรมการ 
นางประหยัด ละทัยนิล  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่ อำนวยการ ประสานงาน ให้คำปรึกษาหารือและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้การดำเนินงานบรรลุ 

วัตถุประสงค์ 
๒. คณะกรรมการจัดทำข้อมูล 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๑.๑ โครงสร้าง          
  นางสาวพัชมนต์ วุ่นอ่อน  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัตที่ ๙.๑.๒ ข้อมูลผู้บริหาร     
  นางสาวพัชมนต์ วุ่นอ่อน  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๑.๓ อำนาจหน้าที่       
  นางสาวบุศรัตน์ สงกาง  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๑.๔ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน   
  นายสรเทพ แมนเมือง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๑.๕ ข้อมูลการติตต่อ    
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  นายพัชรพล พฤษการณ์   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๑.๖ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
  นางสาวบุศรัตน์ สงกาง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๑.๗ ข่าวประชาสัมพันธ์   
  นางสาววัฒนา แสงชาลี   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๑.๘ Q&A     
  นายพัชรพล พฤษการณ์  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัตที่ ๙.๑.๙ Social Network   
  นายพัชรพล พฤษการณ์  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัตที่ ๙.๑.๑๐ นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล    
  นายพัชรพล พฤษการณ์   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๑ แผนดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี   
  นางประหยัด ละทัยนิล   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๒ รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี  
 รอบ ๖ เดือน 
  นางประหยัด ละทัยนิล   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๓ รายงานผลการดำเนินงานประจำปี  
  นางประหยัด ละทัยนิล   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๔ คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
  นางสาวธิดารัตน์ แซ่เจ็ง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๕ คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ  
  นางสาวธิดารัตน์ แซ่เจ็ง  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๖ ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการ  
  นางสาววัฒนา แสงชาลี  เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๗ รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจการให้บริการ 
  นางสาวธิดารัตน์ แซ่เจ็ง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๒.๑๘ E-Sevice    
  นายพัชรพล พฤษการณ์   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวขี้วัดที่ ๙.๓.๑๙ แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ 
  นางสาวอุไรภรณ์ ป้องปาน  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
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ตัวชี้วัดที่ ๙.๓.๒๐ ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  
  นางสาวอุไรภรณ์ ป้องปาน  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๓.๒๑ สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน 
  นางสาวอุไรภรณ์ ป้องปาน  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๓.๒๒ รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจำปี  
  นางสาวอุไรภรณ์ ป้องปาน  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๔.๒๓ นโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  นายรักไทย ละทัยนิล   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๔.๒๔ การดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  นางสาวบรรจง สมานมิตร  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๔.๒๕ หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นางสาวบุศรัตน์ สงกาง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๔.๒๖ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

นางสาวบุศรัตน์ สงกาง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๕.๒๗ แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นางสาวอรชนก เพียรคำ   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๕.๒๘ ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นางสาวอรชนก เพียรคำ   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๕.๒๙ ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นางสาวอรชนก เพียรคำ   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๙.๕.๓๐ การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

นางทรัพย์ทวี พาสส์  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๑ ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 

นางสาวรินดา โพธิ์ศรี    ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๒ การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 

นางสาวรินดา โพธิ์ศรี   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๓ รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy  

นางสาวรินดา โพธิ์ศรี   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป ี

นางทรัพย์ทวี พาสส์  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
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ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๕ การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นางมัลลิกา น้อยเอี้ยง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๖ แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
นางมัลลิกา น้อยเอี้ยง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๗ รายงานการกำกับติดตามการดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปีรอบ ๖ เดือน 
นางสาวพัชมนต์ วุ่นอ่อน  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๑.๓๘ รายงานผลการดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี 
นางสาวพัชมนต์ วุ่นอ่อน   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐..๒.๓๙ ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
นางภัทรพร มาสุ่ม  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐..๒.๔๐ การขับเคลื่อนจริยธรรม 
นางภัทรพร มาสุ่ม  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐..๒.๔๑ การประเมินจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
นางภัทรพร มาสุ่ม  ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๒.๔๒ มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
นายสรเทพ แมนเมือง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐.๒.๔๓ การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
นายสรเทพ แมนเมือง   ครูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
 

มีหน้าที ่ จัดหาและจัดทำข้อมูลเอกสารที ่เกี ่ยวช้องในแต่ละหัวข้อที ่ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ ถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ เป็นผลดีต่อทางราชการต่อไป 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  ๗  เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สั่ง ณ วันที่  ๗ เดือน มิถุนายน ท.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
                                         ลงชื่อ 

                                                                    (นายประจักร์ ราทะวงค์) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
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