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โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ได้ด าเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงใน การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก าหนดวิธีการและมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริ หารงานที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย  

นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนด เป็นคู่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต  
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๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล 
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน กระบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะขาดความเป็น อิสระ ความ
เป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์ หลักของ
องค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเลียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเลียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ ทางการเงิน 
คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับ องค์กรจนถึง
ระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี ความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน 
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิ เคราะห์ความเสี่ ยง  เกี่ ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและควบคุม 
กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเลียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน 
ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ล่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตาม 
แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์ แข่งขัน 
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการ 
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือ 
นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น 
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่ 
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ 
ด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือ 
น ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 



 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ 
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ 
ด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความชื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ เปลี่ยนแปลง
ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม ก ากับดูแลไม่
ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นด้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นด้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และ 
มีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน 
หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติ พ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน 
หรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ 
ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบ 
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเลียหายจากการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น 
ส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของ 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการ 
วิ เ ค ร า ะห์ ต าม ก ร อบ มา ตร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ การวิเคราะห์ความ 
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่ 
เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

๑.การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 

๒.การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลัก 
ธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ
ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแกไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่
เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

 



 

๒. วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือทราบผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนใน การปฏิบัติงาน 
โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

๒. เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางในการ บริหารจัดการ 
ความเสี่ยงอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมโรงเรียน 
บ้านนาฝายนาโพธิ์



 

ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ ความ
เสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยงโดย 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิง 
คุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ เสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk ) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต ่า (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ ขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 



 

ระดับความเสี่ยง =   โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

( Likelihood X Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ( ๔ Quadrant) ใช้เกณฑในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และ ประ
เมินซ ้า หรือถ่ายโอน ความ
เสี่ยง 

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม   

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยง 

สีเหลือง   

ต า่ (Low) ๑- ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( Likelihoot)
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนบ้าน
นาฝายนาโพธิ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 

โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ เอ้ือ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับเงิน - จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ 
- จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- ก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดท าโครงการ'ฟิกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

๓. แนวทางและแผนการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
    -  การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านนาฝานาโพธิ์ 
    -  เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตส านึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรเป็นประจ า  
    -  การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ้านนา

ฝายนาโพธิ์อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 



  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๑ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจ านวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๒. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร ในการแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ทับซ้อน เมื่อ 

พิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
แล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม 
หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความ เสี่ยง
ใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ ความ

เสี่ยง 
ล าดับ ความ

เสี่ยง 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ๑ ๓ ๓ ๓ 
๒ การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ๑ ๔ ๔ ๒ 
๓ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๕ ๕ ๑ 
๔ ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร ในการแยกระหว่าง 

ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑ ๒ ๒ ๔ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk map ) 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( Likelihood)
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ ๑ (สูง = ๕ คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ ๒ (สูง = ๔ คะแนน) 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ ๓ (สูง = ๓ คะแนน) 
ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรในการแยกระหว่าง 

ผลประโยชน์ ส่วนตัวและผลประโยชน์ทับซ้อน 
ล าดับ ๔ (สูง = ๒ คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง และต่ า โดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านนาฝาย
นาโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)   
- 

เสี่ยงสูง (High)  
- - 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน             
การจัดซื้อจัดจ้างกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ต า่ (Low) 

- 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 
- ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรในการ 
แยกระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

  



  

ส่วนที่ ๓ 

รายงานผลการด าเนินงานจดัการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ ์

 
โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ได้พิจารณาและก าหนดแนวทางเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจก่อให้เกิด การ

สูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสในการกระท าผิดในทางมิชอบ ด้วย
หน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงานโดยได้ก าหนด กระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ได้ก าหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ ๔ ปัจจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแล้วโดยสรุปผล การด าเนินการได้ ดังนี้ 
๑. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑. มีการก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่าง เคร่งครัด โดยท าหนังสือก าชับ และก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 

 

 



  

 

 

 

 



  

๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน ในการประชุมข้าราชการและ 
บุคลากรภายในโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ เมื่อวันที่ ๖ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๖ เพ่ือสร้างความเข้าใจ เตรียมความ 
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ทางราชการเป็นไป ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนด ณ ห้องประชุม 
โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

 

๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน ในการประชุมข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา โดย นายประจักร์ ราทะวงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียน ได้เป็นประธานในที่ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
เตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดภาคเรียนใน ๖ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๖ ทั้งนี้ได้ชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้ 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ มาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนด โดยมีการจัดประชุม 

 



  

๔. มีการจัดท าช่องทาง เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานให้บุคลากร ผ่านทาง เว็บไซต์
ของหน่วยงาน 



  

๕. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนักระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และการด า เนินการที่เป็น ผลประโยชน์ทับซ้อนใน
การปฏิบัติงาน 

 

๖. ชี้แจง ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแนวทาง
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

๖.๑ สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน ทางเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 

 

 

 



  

๗. กิจกรรมประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร 
  ๗.๑ จัดท านโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 

 
 
   



  

๗.๒ การแสดงเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
จัดกิจกรรมประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริตประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ในวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ โดยมี นายประจักร์ ราทะวงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นผู้กล่าวน าประกาศค าปฏิญญาณ 
โรงเรียนสุจริต โดยมีผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ ร่วมประกาศโรงเรียนสุจริต จ านวน 
๒๐ คน การ ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เป็นการสร้างการรับรู้แก่สาธารณชน และเป็น
การ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ว่าผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทุก คนในโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ มี
ทัศนคติ ค่านิยม เจตจ านง มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชื่อสัตย์สุจริต และจะด าเนินการ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ ธรรมาภิบาลในโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 



 
 

๗.๓ การประกาศเจตนารมณ์งดรับของขวัญ No Gift Policy นายประจักร์ ราทะวงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน
นาฝายนาโพธิ์ ร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประกาศเจตนารมณ์ในการงดรับและให้ของขวัญในเทศกาล
ปี ใหม่หรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) โดยสามารถแสดงความปรารถนาดีต่อกัน ด้วยวิธีการใช้บัตรอวยพร การอวยพร 
สื่อออนไลน์ หรือการท าจิตอาสาแทนการให้ของขวัญ เพ่ือสร้างความตระหนัก ถึงความส าคัญของการปลูกจิตส านึกในการ 
ไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริตพร้อมก าหนดมาตรการป้องกันการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งส่ งเสริมค่านิยม 
ทัศนคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือ หลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจมีผลต่อดุลพินิจหรือการตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือ ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

๗.๔ เผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรับทราบเจตจ านง โดยประกาศเจตจ านงเผยแพร่ในเว็บไซต์ 
http://nfnp.kkzone@.go.th/  

 

 

 

 

 



 
 

๘. กิจกรรมอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ เป็นประจ าโดยการจัดกิจกรรมเสริมคุณธรรมรักษาวินัยทุกวันพระให้บุคลากรสวมใส่ชุดขาว 
และถือศลีปฏิบัติธรรม 

 

 

  



 
 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ 

ด าเนินการแล้ว 
ด าเนินการแล้ว และ

เฝ้าระวัง อย่างต่อเนื่อง 
อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

๑. ความรู้ความ เข้าใจของ 
บุคลากร ในการแยกระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตัว และ 
ผลประโยชน์ ทับ ซ้อน 

๑. ปรับฐานความคิด ผู้บริหาร ครูและ บุคลากร ทางการศึกษา ให้
สามารถแยก ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ ผล ประโยชน์ 
ส่วนรวม 
๒. ให้ความรู้เรื่อง การกระท าที่ถือเป็นเรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ให้กับครูบรรจุใหม่ และครูผู้ช่วย 
๓. น าหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไปใช้ใน สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 

   

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษ อย่าง 
เคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัด 
จ้างจัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้ 
หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
 

  

 

 

  

๒. สถานะ การด าเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 



 
 

 

 

  

 ๓. ควบคุมก ากับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน พัสดุ และผู้เกี่ยวข้อง กับ
การจัดซื้อจัดจ้าง รับรองว่าไม่เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการ จัดซื้อ
จัดจ้าง 
๔. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
พ.ร.บ.การจัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

  

 
 

 

  

๓. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน ์

๑. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
มาตรการป้องกัน และแกไขปัญหา การทุจริตของโรงเรียน อย่าง 
เคร่งครัด 
๒. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการ รับของขวัญสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด  
๓. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

  

 

 

 

 

  

๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย 
เกี่ยวกับความ โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมก ากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติ เกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียนการละเว้นปฏิบัติ หน้าที่และการประพฤติ      มิชอบ
ให้ยึดถือปฏิบัติ 

  

 

 

 

  

 ๓. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนิน การป้องกันปราบปราม การ
ทุจริตและ ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึง มากยิ่งข้ึน เพ่ือ 
ร่วมสร้างแนวทางและ มาตรการในด่าเนินการ สร้าง จิตส านึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริต 

  

 

 

 

  



 
 

๓. ผลการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ก่อนการด าเนินการ 
โอกาสและผลกระทบ หลังการ 

ด าเนินการ ปัญหา และ 
อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

 

๑. ความรู้ความ เข้าใจของ 
บุคลากร ในการแยกระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตัว และ 
ผลประโยชน์ ทับ ซ้อน 

๑. ปรับฐานความคิด ผู้บริหาร ครูและ บุคลากร 
ทางการศึกษาให้สามารถแยก ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวและ ผล ประโยชน์ส่วนรวม 
๒. ให้ความรู้เรื่อง การกระท าที่ถือเป็นเรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับครูบรรจุใหม่ และ ครู
ผู้ช่วย 
๓. น าหลักสูตรด้านทุจริตศึกษาไปใช้ใน 
สถานศึกษา 

๑ ๒ ๒ ๑ ๑ ๑ ไม่มี 



 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ก่อนการด าเนินการ 
โอกาสและผลกระทบ หลังการ 

ด าเนินการ ปัญหา และ 
อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

๒. กระบวนการจัดซื้อจัด จ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษ อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดท า รายงานสรุปการ
จัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและ เสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  
๓. ควบคุมก ากับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน พัสดุ 
และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองว่า 
ไม่เก่ียวข้องกับผู้เสนองานในการ จัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ      
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

๑ ๓ ๓ ๑ ๒ ๒ ไม่มี 



 
 

๔. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
    ปัญหาและอุปสรรค 

๑. การด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ในบางกิจกรรมมีขั้นตอนการด าเนินงานที่ล่าช้า อาจไม่เป็นไป 
ตามก าหนดการหรือระยะเวลาที่ก าหนดไว้  

๒. แต่ละฝ่ายงานของสถานศึกษามีภาระงานค่อนข้างมาก ประกอบกับภารกิจที่ค่อนข้างเยอะของครูผู้สอน ท า ให้
การด าเนินงานด้านความเสี่ยงมีเวลาค่อนข้างน้อย 

    ข้อเสนอแนะ และ แนวทางปรับปรุง 
๑. ควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้ชัดเจนและรวดเร็วในแต่ละปีงบประมาณ 
๒. สร้างความเข้าใจและตระหนักถึงงานด้านการป้องกันทุจริตให้กับข้าราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

เพ่ือให้เล็งเห็นความส าคัญในการด าเนินงานดังกล่าว 
*****************************************************



 
 

คณะท างาน 

ที่ปรึกษา 
นายประจักร์ ราทะวงค์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นายรักไทย ละทัยนิล   คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางบรรจง สมานมิตร  คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางภัทรพร มาสุ่ม   คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

 
ผู้จัดท า /เรียบเรียง / พิมพ์ 

นางประหยัด ละทัยนิล  คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางทรัพย์ทวี พาสส์   คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นายสรเทพ แมนเมือง  ครู โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางสาวอุไรภรณ์ ป้องปาน  คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นายพัชรพล พฤษการณ์  ครู โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางสาวรินดา โพธิ์ศรี   คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางสาวธิดารัตน์ แซ่เจ็ง  ครู โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางสาวพัชมนต์ วุ่นอ่อน  ครู โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางสาวบุศรัตน์ สงกาง  ครู โรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางสาวอรชนก เพียรค า  คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 
นางมัลลิกา น้อยเอ้ียง  คร ูโรงเรียนบ้านนาฝายนาโพธิ์ 

 


